RECENZE
Tvořivost patří k základním klíčovým kompetencím, o jejímž významu již dnes nemůžeme  pochybovat. Stává se diskutovaným tématem i na půdě Evropského parlamentu a Rady EU, které se dohodly na vyhlášení roku 2009 Evropským rokem kreativity a inovací. Tvořivost jako kategorie psychologická a inovace jako kategorie společensko-ekonomická se stávají ve své koexistenci jednou z hlavních konkurenčních výhod každé firmy.
Práce Karla Chadta o uplatnění tvořivosti v manažerské praxi je komplexním dílem, které po důsledném přečtení vyvolává řadu otázek. Na tyto otázky však tak, jak je charakteristické pro celou tvořivost, nelze hledat jednoznačnou odpověď, nýbrž přemýšlení o možných odpovědích vyvolává celý „řetěz“ dalších otázek. Výše uvedené podtrhuje význam divergentní formy myšlení nejen u vlastního manažera, ale i při vedení svých podřízených. A právě tato synergie vlastního tvůrčího potenciálu a vytváření podmínek pro uplatnění tvůrčího potenciálu spolupracovníků může vést k otázkám spojeným s problematikou leadershipu jako jednoho ze stěžejních fenoménů dnešní úspěšnosti firem.
Vysoce hodnotím schémata č 1, 2 a 3, která svým holistickým pojetím dobře doplňují analytický text vztahující se k problematice tvořivosti v řídící práci, osobnosti tvůrčího manažera i podmínek ovlivňujících výsledný efekt v řídící práci. Oceňuji i zmínku o vlivu intuice jako jednoho z mechanismů tvůrčího myšlení, dosud relativně málo zmiňovaný v manažerské literatuře, ale i především podceňovaný v manažerské praxi. 
Za podnětnou považuji stať o koexistenci tří forem myšlení a predeterminace systému podmínek jako předpokladu k celkovému procesu realizace kreativity – viz schéma č.4.

V kapitole Tvůrčí řízení nastoluje autor mnoho otázek spojených s problematikou manažerského rozhodování, s motivací k tvořivosti i hodnocením tvořivosti (například jak motivovat k tvořivosti a jaké využívat stimulační nástroje, jaká rizika je ochoten přijmout tvůrčí manažer, či jak hodnotit tvořivost podřízených a zároveň udržet tvůrčí „nadšení“). Odpověďmi na tyto a další otázky by se mohly zabývat manažerské rozvojové programy. Tyto programy na podporu rozvoje tvůrčího potenciálu však byly dosud úzce zaměřeny především na trénink jednotlivých technik tvůrčího řešení problémů. Tak jak autor, dle mého názoru správně, poznamenává, výchovu a rozvoj kreativního myšlení a chování manažera je třeba realizovat odlišnými metodologickými postupy než dosud – učením zaměřeným na sebetvorbu a zvyšování kreativního potenciálu jako součásti celkové způsobilosti manažera. 
V závěrečné kapitole autor komplexně specifikuje cíle výchovy k tvůrčímu řízení v jednotlivých oblastech. To, co se z mého pohledu interního trenéra a kouče rozvoje manažerských a klíčových kompetencí jeví jako v manažerské praxi nejvíce deficitní, tedy oblast působení na hodnotovou orientaci, zařazuje na první místo. A právě tato oblast, je i dle mého názoru, „klíčem“ k efektivní práci v rámci dalších autorem navrhovaných oblastí.
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