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EFEKTIVNI RIZENi FIRMY, PODNIKU A BUSINESSU

KOMPLEXNI EKONOMICKY A FINANCNi POHLED

AKTUALNI TEMA PRO USPESNE MANAZERY

JEDNOSEMESTRALNI| STUDIJNi PROGRAM

VYKLAD PROVAZANY PRIKLADY Z CESKE A MEZINARODNI PRAXE

VOLNY CYKLUS

1.2.-31.5.2012

MiSTO

Hotel Olympik, Sokolovska 138, Praha 8
URCENO

Pro ekonomy, finanéni manazery, feditele a ma-
jitele spole¢nosti (i neekonomy), ktefi chtéji ze-
fektivnit i up gradovat komplexni ekonomické a fi-
nancéni fizeni a business svoji firmy a spole¢nosti.

CiL

Rozvinout a prohloubit znalosti i praktické doved-
nosti Uc¢astnikd v oblasti komplexniho ekonomic-
kého a finan¢niho fizeni podniku/businessu a uéi-
nit je trvale hodnototvornym a konkurenceschop-
nym.

PREDNASI

Ing. Tomas Petfik (manazersky a business kon-
zultant)

Absolvent VSE v Praze na Fakulté narodohospo-
darské. Praxi pribézné ziskaval jako asistent au-
ditora, dafiovy poradce, firemni obchodni konzul-
tant a obchodni feditel v renomované auditorské
firmé, finanéni reditel v Investi¢ni spole¢nosti EX-
PANDIA, v obchodnim zastoupeni renomované
americké firmy CATERPILLAR S.A. (CFO), dale
jako vykonny reditel ¢eské vyrobni a obchodni fir-
my v oblasti realit a stavebnictvi a kratce take jako
hlavni ekonom pobocky némecké firmy Thyssen-
Krupp. Nasledné pracoval ve spole¢nosti Body In-
ternational Brokers (¢len burzy — PSE) jako eko-
nomicky reditel. V souc¢asné dobé plsobi jako ne-
zavisly manazersky a business konzultant a pub-
likuje v souvisejici oblasti Manazerského ucetnic-
tvi i Controllingu a moderniho Corporate Manage-
mentu. Zaméruje se na oblast aplikace systému
ekonomického a finan¢niho fizeni, véetné kom-
plexniho fizeni nakladl firem a podnikd a jejich
zaclenéni do jejich IT systému FIS a MIS atd. Na-
vrhuje optimalni organiza¢ni a manazerské struk-
tury spolecnosti, korporatni a business strategie,
systémy efektivni a interaktivni motivace, véetné
relevantnich ukazateld KPI/KSI i jejich manazer-
ské aplikace. Specializuje se také na souviseji-
ci ocenovani spole¢nosti a businessu (Firm and
Business Valuation) a fizeni jejich hodnoty (Value
Management).




PROGRAM

SE SKLADA Z 5 MODULU, KTERE_
LZE ABSOLVOVAT | SAMOSTATNE.

1.MODUL-1,-2.2.2012
EKONOMICKE A FINANCNI RiZENi PODNIKU
A BUSINESSU

(CORPORATE MANAGEMENT)

2.MODUL -7.-8.3.2012 _ o
FINANCNI ANALYZA, JEJi ULOHA A UZITi VE
FINANCNIM RIZENI PODNIKU

(FINANCIAL ANALYSIS AND FINANCIAL MANA-
GEMENT)

3. MODUL - 10. — 12. 4. 2012,

MANAZERSKE UCETNICTVI

(MANAGEMENT ACCOUNTING AND CON-
TROLLING)

4.MODUL-2.-3.5.2012 .
RIZENI NAKLADU, ROZPOCTOVANI A RIZENI
PROJEKTU

(COST MANAGEMENT, PROJECT MANAGE-
MENT AND BUDGETING)

5. MODUL - 29. — 31, 5, 2012
KOMPLEXNI OCENENI PODNIKU A BUSINES-
SU, ROZBOR A UZITI CELKOVE
FIREMNI STRATEGIE
(FIRM/BUSINESS VALUATION, CORPORATE/
BUSINESS STRATEGY)

5 d

Prihlasit se mlzete on-line na www.vox.cz nebo
e-mailem na adrese: prihlaska@vox-kurzy.cz.

P¥i pfihlaSeni na cely cyklus uSetfite 6 000 K&.

Na jednotlivé moduly je mozno vyslat riizné
zameéstnance jedné spolecnosti (jedno IC).

P
Absolventi celého cyklu obdrzi Osvédceni o
absolvovani jednosemestralniho studijniho
programu.

KOD: 202550

CENA: 34 950 K¢ bez DPH (v¢. slevy ve vysi
6 000 K¢ pfi ucasti na celém cyklu)
/41 940 K¢ vE. 20% DPH/




1. MODUL o )
EKONOMICKE A FINANCNI RIZENI PODNIKU
A BUSINESSU

(CORPORATE MANAGEMENT - CM)

1.-2.2.2012

09:00-18:00
MiSTO
Hotel Olympik, Sokolovska 138, Praha 8

PROGRAM

PREDPOKLADY EKONOMICKY A FINANCNE
EFEKTIVNIHO FUNGOVANI PODNIKU (BUSI-
NESSU) A JEHO STRUKTURA: Specifikace tra-
diéni @ moderni — konkurenéni firmy a organizace
a jeji struktura (majetek, aktiva, kapital, naklady,
zisk, cash flow, vnimani a zakladni méritka efekti-
vity a vykonnosti) ¢ zakladni predpoklady efektiv-
niho fungovani moderni a konkurenéni firmy a or-
ganizace.

OBLASTI, VZTAHY A CILE SOUDOBEHO EKO-
NOMICKEHO A FINANCNIHO RIZENT: Finané&ni
a ekonomické fizeni a jejich interakce ® komplexni
cile a maximalizace hodnoty soudobé firmy a or-
ganizace (Enterprise value — EV).

EKONOMICKE A FINANCNI KATEGORIE,
VSTUPY A VYSTUPY EKONOMICKEHO A FI-
NANCNIHO RIZENI: Majetek a aktiva, vlastni a
cizi kapital e naklady, zisk a cash flow ¢ vnimani a
méfitka efektivity a vykonnosti (performance).

INFORMACNI SYSTEMY A KOMPLEXNI IT
PODPORA (FIS A MIS) CM A JEHO NASTRO-
JU: FIS (Financial IS) — finan¢ni informacni sys-
tém a jeho zdroje * MIS (Management IS) — ma-
nazersky informacni systém nadstavbovy — syn-
tetizujici IS a IT sou¢asné konkurenéni firmy a or-
ganizace.

REALIZACNI SYSTEMY, ZAKLADNIi POSTU-
PY A TECHNIKY EKONOMICKEHO A FINANG-
NIHO RIZENI: Finanéni udetnictvi a manazerské
ucetnictvi, jejich podstata, vztahy a uziti  mana-
Zerské Ucetnictvi a MIS ¢ systém fizeni a jeho IT a
SW podpora jako sou¢asné zakladni a strategické
nehmotné aktivum konkurenceschopné a hodno-
totvorné spolecnosti.

DOSAHOVANIi KOMPLEXNICH PODNIKO-
VYCH CILU (FINANCNICH A NEFINANCNICH),
MERENi VYHODNOCENI A RIiZENi DILCi A
CELKOVE PODNIKOVE EFEKTIVITY A VY-
KONNOSTI (PERFORMANCE): Rozbor efekti-
vity a vykonnosti spole¢nosti * podstata, vztahy
a struktura provazanych cili soudobé firmy a or-
ganizace ¢ odvozeni, méreni a uziti komplexnich
cilli » zakladni vazba komplexnich cilti na strategii
spolecnosti (Corporate/Business Strategy).

CELKOVA HODNOTA PODNIKU (ENTERPRISE
VALUE - EV), JEJI UZITi A ZAKLADNI PRAK-
TICKE ODVOZENI: Definice celkové hodno-
ty spole¢nosti a jeji zakladni konstrukce ¢ druhy
a aplikace celkové hodnoty spole¢nosti (EV) pfi
ekonomickém a finanénim fizeni * zékladni odvo-
zeni EV pro konkrétni konkurenéni spole¢nost.

KOD: 202500

CENA: 6990 K¢ bez DPH

/8 388 K& vé. 20% DPH/




2. MODUL

FINANCNI ANALYZA (FA), JEJi ULOHA A UZI-
Ti VE FINANCNIM RIZENI PODNIKU (FINAN-
CIAL ANALYSIS AND FINANCIAL MANAGE-
MENT)

7.-8.3.2012
09:00-18:00
MIiSTO

Hotel Olympik, Sokolovska 138, Praha 8
PROGRAM

POJETI, ULOHA A APLIKACE FA PRI FINANC-
NIM RIZENi: FA — nastroj pro méfeni a fizeni fi-
nanéni efektivity a vykonnosti firmy e logika kon-

strukce a podstata finanénich pomeérovych ukaza-
telt (FPU) uzivanych pfi FA.

VSTUPY, VYSTUPY A STRUKTURA FA A JE-
JICH UKAZATELU (PROVOZNICH, FINANCNE-
STRUKTURALNICH A INVESTICNICH) A JE-
JICH STANDARDNI BENCHMARKING: Finang-
ni UCetnictvi a finanéni vykazy (financial state-
ments) jako primarni — datovy vstup FA ¢ zakladni
druhy FPU (mezinarodni — CIMA a lokalni) a jejich
cileni pfi finanénim fizeni ® FA — nastroj pro mere-
ni, hodnoceni a fizeni finanéni efektivity a vykon-
nosti firmy e rozklad, hierarchie a vztahy FPU a je-
jich klicové vstupni konstrukéni slozky (provozni
zisk, aktiva/kapital, trzby).

ODVOZENI KLICOVYCH FINANCNICH POME-
ROVYCH UKAZATELU (FPU), JEJICH INTER-
PRETACE A UZITIi PRO FINANCNI RIZENI A
ROZHODOVANI: Odvozeni a uziti provoznich
(operating) FPU e odvozeni a uziti finanéné-struk-
turalnich FPU ¢ odvozeni a uziti investi¢nich FPU.

KONSTRUKCE KOMPLETNI FINANCNI ANA-
LYZY V REALNEM PODNIKU A JEJi ZAVERY A
DOPORUCENI: Standardni techniky FA a struk-
turovani FU (absolutni, procentni a rozdilové fi-
nancni ukazatele FA) e indexova analyza, tren-
dova analyza, vertikalni a horizontalni analyza e
kompletni FA pro obchodné-vyrobni spole¢nost.

ROZVINUTI FA V DNES ZASADNIM TAKTIC-
KEM A STRATEGICKEM HORIZONTU A JEJI
DOPLNENI TZV. SOUSTAVAMI FPU A BAN-
KROTNIMI MODELY: Rozvinuti FA pro méfeni,
hodnoceni a ovliviiovani budouci financni stabi-
lity a vykonnosti.

Standardni soustavy FPU a jejich konstrukce a
aplikace ¢ konstrukce bankrotnich modell pomoci
standardizovanych soustav FPU (Z-test).

KOMPLEXNI POHLED A UZITi FA V SOUCAS-
NEM EKONOMICKEM A FINANCNIM RIZENI A
CM: Pojeti a uziti FA jako metody a zakladniho na-
stroje finanéniho fizeni spole€nosti ® komplexni a
strategické pojeti FA a jeji uziti pro soudoby CM
(Corporate Management) a moderni manazerské
ucetnictvi.

KOD: 202510

CENA: 6990 K¢ bez DPH

/8 388 K& vé. 20% DPH/




3.MODUL )
MANAZERSKE UCETNICTVI
(MANAGEMENT ACCOUNTING — MA AND
CONTROLLING)

10. —12. 4. 2012

09:00-18:00

MiSTO

Hotel Olympik, Sokolovska 138, Praha 8
PROGRAM

POJETI, ZASADNi ULOHA A APLIKACE MA V
EKONOMICKEM A FINANCNIM RIZENI A CM
(CORPORATE MANAGEMENTU): Definice MA,
jeho zakladni charakteristiky a prvky i horizonty e
MA — syntetizujici informacni, manaZzersky a roz-
hodovaci nastroj pro komplexnl fizeni firmy ¢ MA
pojaté jako nadstavbovy systém fizeni soucasné
firmy a organizace a zasadni konkurenéni vyho-
da.

FUNKCE A PROVAZANE OBLASTI (PLANOVA-
NI, KONTROLA, ROZHODOVANI A VYHODNO-
COVANI/RIZENI EFEKTIVITY A VYKONNOS-
TI), VZTAHY A INTERAKTIVNI CILE ROZVI-
NUTEHO MA: Hlavni oblasti a funkce MA a jejich
vztahy ¢ vztah a uZiti cill a nadstavbovy cil tvorba
a maximalizace hodnoty firmy v ¢ase (enterprise
value — EV) v rozvinutém MA.

VSTUPY A VYSTUPY MA A JEHO METOD, IN-
FORMACNI PODPORA PODNIKOVYMI IT SYS-
TEMY (FIS A MIS — MANAZERSKY INFORMAC-
Ni SYSTEM) A JEJICH STRUKTURA: Hlavni
vstupy MA a jejich podstata, vztahy MA a finan¢-
niho uc€etnictvi * finanéni a manazersky informac-
ni systém (FIS a MIS), jejich zdroje a aplikace v
praxi ¢ pojeti a aplikace MIS jako hlavniho a nad-
stavbového firemniho IS.

TRADICNI A KOMPLEXNI MODERNI POJETI A
UZITI MA (VCETNE CONTROLLINGU) V POD-
NIKOVE PRAXI: Tradi¢ni finanéné orientované
MA a jeho uziti * moderni — rozvinuté a komplexni
MA, jeho struktura a uziti pro soudobé konkurenc¢-
ni firmy/organizace a jejich management.

KRATKODOBE (OPERATIVNI) A DLOUHQDO-
BE (TAKTICKE A STRATEGICKE) MANAZER-
SKE ROZHODOVANI, PRIKLADY A KONKRET-
Ni APLIKACE V PODNIKOVE MANAZERSKE,
VLASTNICKE A INVESTORSKE PRAXI: Krat-
kodobé a operativni rozhodovani a fizeni i poje-
ti MA e operativni horizont (nakladové ucetnictvi
a jeho pojeti nakladu, standardy a normativy, ma-
nazerské kalkulace, analyza odchylek, rozpocto-
vani — soustava, vztahy a aplikace diléich a celko-
vych rozpoétll v podniku — Budgeting) ¢ taktické a
strategické rozhodovani a fizeni i pojeti MA e tak-
ticky a strategicky horizont (planovani, rozhodo-
vani o investicich a investi¢nich projektech, riziku,
konstrukce a aplikace podnikove strategie — busi-
ness/corporate strategy).

STRUKTURA A PROVAZANOST KOMPLEX-
NICH CiLU ROZVINUTEHO MA, JEHO VAZ-
BA NA STRATEGII, TRVALE KONKURENGNi
ZHODNOCOVANI SPOLECNOSTI A EV: Defi-
nice, interakce a struktura komplexnich (financ-
nich a nefinanénich) cild soudobého MA e spoje-
ni téchto cil, nasledné odvozeni celkové firemni
strategie (Corporate Strategy — CS) maximalizuji-
ci EV v Case.

PODNIKOVA STRATEGIE, JEJi NEZBYTNOST,
TVORBA, EFEKTIVITA A PRAKTICKE UZITI V
CM: Vztah MA a CS definice, tvorba a uziti CS
odvozeni a zakladni aplikace celkové firemni (bu-
siness) strategie.

KOD: 202520

CENA: 9990 K¢ bez DPH
/11 988 K¢ vé. 20% DPH/




4. MODUL

RIZENi NAKLADU, ROZPOCTOVANI

A RIZENI PROJEKTU

(COST MANAGEMENT — CMa, PROJECT MA-
NAGEMENT AND BUDGETING)

2.-3.5.2012
09:00-18:00
MIiSTO

Hotel Olympik, Sokolovska 138, Praha 8
PROGRAM

STRUKTURA, POJETI A ODVOZENI NAKLA-
DU V MA A CMa: Struktura, ocenéni a definice
nakladll a vydaji (costs, expenses) ve finanénim
UcCetnictvi (Fu) ® naklady v manazerském ucetnic-
tvi (Management Accounting — MA) a fizeni nakla-
du (CMa) nedilna sou¢ast MA a CM i PM (Project
managementu) e relevantni naklady a jejich odvo-
zeni a fizeni i uziti pro soudoby CM a PM.

\\\
N

TRADICNI NAKLADOVY MODEL (TM), POJETI
A ODVOZENI FIXNICH — NEPRIMYCH A VARI-
ABILNICH — PRIMYCH NAKLADOVYCH SLO-
ZEK, STANDARDNI NAKLADOVE ANALYZY A
KALKULACE | JEJICH UZITI: Povaha, struktu-
ra a definice tradiéniho nakladového modelu (TM)
a jeho praktické uziti * rozbor a odvozeni jednot-
livych agregovanych slozek TM — variabilnich a
fixnich nakladu ¢ standardni nakladové analyzy
a kalkulace a jejich odvozeni a zakladni vyuziti v
MA, tradiénim CMa, CM a PM.

KLASICKE RIiZENi NAKLADU (PLANOVANI,
KONTROLA, VYHODNOCOVANI UGELNOSTI
A UCINNOSTI NAKLADU) V PODNIKU A OR-
GANIZACI: Tradi¢ni CMa, jeho vstupy, metody a
cile  vyhody a nevyhody tradiéniho CMa a jeho
praktickych aplikaci ¢ pozadavky na moderni CMa
a nakladovy systém (costs system) pro soudobé
MA a CM.

VYUZITi A APLIKACE ROZPOCTOVANI A ROZ-
POCTOVE KONTROLY_ (BUDGETARY CON-
TROL) V PODNIKU A PRI ANALYZE A REALI-
ZACI INVESTIC A INVESTICNICH PROJEKTU
(IP): Vyhody a nevyhody tradiéniho CMa a jeho
praktickych aplikaci ¢ rozpocétovani a rozpoctova
kontrola v MA a CM a jejich specifika v fizeni in-
vestic, projektd a projektovém fizeni (PM).

METODY VYHODNOCOVANI EFEKTIVITY VY-
DAJU, NAKLADU A VYKONNOSTI V MANA-
ZERSKEM A INVESTICNiIM ROZHODOVANI A
RIZENI INVESTIC I IP: Definice i specifika PM a
rozhodovani, fizeni investic a investi¢nich projek-
td « zakladni metody investi¢niho rozhodovani a
fizeni investic (IP).

APLIKACE A ROZBOR JEDNOTLIVYCH ME-
TOD A TECHNIK RiZENi A VYHODNOCOVA-
NI PROJEKTU A INVESTIC: Tradiéni statické fi-
nancéné-ucetni metody Fizeni a hodnoceni inves-
tic a IP — naklady, zisk, vynosova mira, doba Uhra-
dy * metody dynamické pracujici s rizikem a ho-
tovostnimi toky plynoucimi z investice/IP v ¢ase
— diskontni — DCF metody a techniky (PV, NPV,
IRR) ¢ ostatni metody (variantni rozhodovani o in-
vesticich a IP).

KOD: 202530

CENA: 6990 K¢ bez DPH

/8 388 K& vé. 20% DPH/




5.MODUL o

KOMPLEXNI OCENENI PODNIKU A
BUSINESSU (FIRM/BUSINESS VALUATION),
ROZBOR A UZITI CELKOVE FIREMNI STRA-
TEGIE (CORPORATE/BUSINESS STRATEGY)

29. - 31.5.2012
09:00-18:00
MIiSTO

Hotel Olympik, Sokolovska 138, Praha 8
PROGRAM

KOMPLEXNI OCENENi FIRMY, PODNIKU A
BUSINESSU: Ucel ocenéni firmy a podniku jako
jednoho funkéniho celku a odvozeni celkové hod-
noty spole¢nosti EV (Enterprise Value) a ]ejl ulo-
ha v soudobém ekonomickem a finanénim fizeni ¢
druhy cilené hodnoty a ceny firmy, podniku a busi-
nessu — trzni hodnota, investi¢ni hodnota, objek-
tivizovana hodnota ¢ komplexni strategicka ana-
lyza, jeji vstupy a vystupy e finanéni analyza pro
ucely ocenéni firmy a podniku a jeji aplikace ® roz-
déleni aktiv a kapitalu na provozné potfebna (ope-
rating assets) a nepotfebna (non operating as-
sets) a odvozeni i preference provozniho zisku z

hlavni ¢innosti (core business) © strukturovany fi-
nanéni plan pro komplexni firemni ocenéni ® prak-
tické ocenéni konkretni spole¢nosti podnikajici v
odvétvi cestovniho ruchu a sluzeb s nim spoje-
nych (LTI — leisure time industry) a jeho postup
vysledné a souhrnné ocenéni konkrétni (LTI) spo-
le¢nosti a jeho struktura * preference trzni hod-
noty a trzniho ocenéni, jeho uloha v sou¢asném
ekonomickém a finan¢nim fizeni a manazerském
Ucetnictvi pojatém jako komplexniho nastroje i
systému fizeni.

FIREMNI STRATEGIE (CORPORATE/BUSI-
NESS STRATEGY): Definice firemni a podniko-
vé strategie (Corporate/Business strategy — CBS)
a jeji nutnost v sou¢asném efektivnim ekonomic-
kem a finanénim fizeni ¢ struktura a ucel CBS a
forma interaktivnich cill ji ztélesnujici, vize a mise
firmy a businessu e vstupy a vystupy CBS ¢ méreni
a hodnoceni CBS a jeji méritka a hodnotici ukaza-
tele e formy a uloha vykonnostnich a klicovych vy-
konnostnich ukazatelt (performance/key perfor-
mance indicators — KPI) v CBS a ekonomickém
a finanénim Ffizeni ¢ praktické odvozeni konkrét-
ni korporatni strategie sluzbové spole¢nosti pod-
nikajici v poradenskych sluzbach a jeho postup
schéma a matice standardni CBS pro konkrétni
spolec¢nost, jeji struktura manazerskeé oblasti a re-
aliza¢ni nastroje.

KOD: 202540

CENA: 9990 K¢ bez DPH
/11 988 K¢ vé. 20% DPH/



